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Argumento

e Soyuna PyME y considero |la posibilidad de exportar
e ¢Quéhacer?:
— Identificacion del cliente
— Evaluacidén de los costos en relacidn con las exportaciones
— Permisos, certificados de calidad y/o fitosanitarios
— Empaquetado
— Inventarios
— Consolidacion. Pequefia escala
— Conocimientos de embarque
— Cadena de frio
— Servicios de transporte camionero
— Servicios de transporte maritimo
— Seguros
— Agentes de aduana
— Certificado de origen
— Financiamiento del comercio
e Operador multimodal

e Comoresponsable de las politicas, éen qué y como debo centrarme en un
programa de apoyo a las reformas?
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Marco logistico

* Esencial para potenciar la
competitividad/productividad

* Esencial para el comercio

* Esencial para integrar las PyMES en la cadena de
exportaciones y de valor

* Esencial para el alivio de |la pobreza

* Necesidad de un enfoque global e integrado: no sélo
centrarse en la fase posterior (relacionado con puertos
o aduanas) ni sélo centrarse en la infraestructura
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Componentes de un marco
competitivo

* Politica comercial y acceso a los mercados
— Régimen arancelario

— Tratados de libre comercio
* Exportables/Oferta de produccién

— Calidad y estandar
— Capital humano

— Innovaciony Transferencia de conocimientos

— Clusters y cadenas de valor
» Logisticay costos facilitadores del comercio

— Hardware: Infraestructura

— Software: Servicios y procedimientos de intercambio comercial asociados
* Inclusidén social/productiva: Transferencia de conocimientos

— Articulacion
— CITEs

* Instrumentos financieros
* Instituciones: Facilitacion de exportaciones, Agencia supervisora de la calidad, Agencia

para la innovacion

e Clima general para las inversiones

* Objetivo: Aumento de la productividad , crecimiento, comercio e integracion de las
PyMEs en la cadena de valor y de exportacnon
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Es dificil medir (e interpretar) el

o
~ . ..
desempeno logistico

H 2% %% = r
Enfoque macro Enfoque micro Percepcion -
., Desemperio logistico basado en Indice de Percepcion Logistica
Coslos logisticos como . ,
o4 del PIB el seguimientode las empresas. reciente
° Costos como % valor producto
. Basado en las cuentas Basado en seguimiento Nuevo ejercicio: Banco
nacionales de las empresas Mundial, GFP y Turku
- Costos logisticos como Costos logisticos como Vision subjetiva de la
% del PIB % del valor de ventas percepcion a partir de
. Requiere ciertos Otros indicadores de mformac_:lon
supuestos desempeno logistico proporcpnada por
. Rapido y facil: Necesidad de grandes trans;-)orflstfas .
Proporciona muestras para robustez Permite indicador unico,
resultados totales Ejemplo: Peru (Guasch que plue_de e:tar i
= Ejemplo: Guaschy 1997), Argentina (1999), corlrz?za&C)Bna to con otros
Kogan (2002) Observatorio ALC (WEF, i etc.)
. Enfoques alternativos Enfoque de corredores Recopilacion de otros
(Michigan State Univ.) (Via rapida EE.UU) datos duros

"La logistica del transporte internacional es una combinacion compleja de servicios y
procedimientos que comprenden numerosas operaciones ptblicas y privadas que no se presta
facilmente a ser medida’™.
“No hay ningtin indicador estadistico gue represente el rendimiento de toda la cadena de

suministro, o incluso de una parte importante de ella’.

Fuente: Measuring Global Connections - Borrador
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El IDL presenta la puntuacién de desemperfio de todos los paises del indice IDL, asi como en
las siete dimensiones clave, en un formato de cuadros

l International LPI ranking

By default, the table is sorted by the Logistics Performance Index {(LPI). Click on the ¥ icons to sort by other categories in
ascending order. Please click on the country name for the detailed information on the Country Scorecard. More
information ...

Customs Infrastructure International Logistics Tracking Domestic Timeliness
shipments competence & tracing logistics
costs
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¢cQué es la facilitacion del comercio y

la logistica?

FROM FACTORY TO SHELF: Navigating the Global Supply Chain
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Costos administrativos y perdidas

20.5%

Almacenaje
19.0%

Licenciasy
10.1%

Transporte relacionado con puertos
17.8%

Transporte carretera o/y ferroviario

14.0%

Costos logisticos = 32 %

(y costes financieros

DESCRIPCION

Licencias ygestiones
- Aduanas, medidas fitosanitarias, siaplicable,
entre otras.

Costos administrativos

Gastos logisticos generales
Seguros

Seguridad

Deterioro y pérdidas

Almacenaje/ Depositos

18.7% - Costos de almacenaje
- Costos de deterioro de productos y pérdidas
debidas alalmacenaje.

Inventarios

Inventarios (y costes financieros)

- Costos de mantenimiento de inventarios
- Costo de productos en transito

Costos de transporte

- Preciosde fletes
- Costos de deterioro de productos y pérdidas
durante el transporte
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Consecuencias de altos costos
logisticos

e Menor competitividad/Productividad general
— Precios mas altos
— Altos niveles de inventarios

— Alto porcentaje de productos que no llegan al
mercado

— Alta tasa de productos estropeados
— Menor conectividad

— Se impide el desarrollo de nuevos productos y nuevas
exportaciones

— Menos intercambio comercial
— Aumento de la pobreza
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¢En qué sentido importan los costos

comerciales/logisticos?
e La distancia sigue teniendo una gran importancia

e Los costos de tiempo importan
— Cada dia ahorrado equivale a 0.8 arancel ad valorem.
— Un dia equivale a 1% del comercio o 70 km

e Los costos de transporte importan
— Doblar los costos de transporte (S/T) conlleva una
disminucién de 33% en el comercio de productos agricolas
totales

— Eliminar el poder de mercado en el transporte aumentaria
el comercio en 5%-15%
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La logistica es un motor de la competitividad

Pérdidas de productividad (%)

Pérdidas de mercancia: Costos logisticos Niveles de inventario
Participacion de como participacion
productos basicos del valor de
que no llegan al mercado
mercado

Fuente: Guasch (2004, 2008)
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Grafico 3: Costos logisticos como porcentaje
del valor del producto, 2004

Fuente: Guasch y Kogan, 2006
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Los costos logisticos son un pilar de los precios de las
empresas y tiene mayores efectos adversos en las PyMES

ALC: Costos logisticos por tamano de empresa: % del valor total de

ventas de las empresas
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Fuente: Centro Logistico de Latinoameérica, Bogota, Colombia. Benchmarking 2007:

Estado de la Logistica en Ameérica Latina Anexo, Maria Rey Logistic Summit 2008
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Los productores locales son castigados por los costos

r d -
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Fuente: LCSSD Unidad econémica, Banco Mundial (2010
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Malaysia
Mauritius
Namibia
Trinidad & Tobago
Guatemala
Peru

Costa Rica
Colombia
Chile
Poland
Venezuela
Turkey
South Africa
Argentina
Portugal
Austria
Sweden
Greece
Switzerland
Mexico
Norway
Ireland
Finland
Denmark
Eastern Europe
Belgium
Middle East
Italy

Brazil

Great Britain
Australia
Canada
Bangladesh
Spain
France
Netherlands
Germany
China
Russia
India

Japan
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