. Emprendimiento dinamico,
. cluster, ..y emprendimiento

' en turismo

' Abril 2010
Republica Dominicana
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Temas

Octantis ...
Ejemplos
Iniciativas
Enfoque en ED

Ecosistemas

Aceleracion basada en redes

Redes, orquestacion y clusters
EC (empresas pilares de
emprendimiento en cluster)

Oportunidad en turismo sustentable
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Un poco de OCTANTIS




Resultados emprendedores

(Octantis

e 6 afos y poco mas de vida operativa

e Sobre 5500 prospectos de negocios
recibidos

e 270 disefos de negocios

e 80 proyectos vivos en cartera

e + de 30 millones de facturacion final de ano
pasado en la cartera (50 millones a finales
del préximo)

e 14 patentes internacionales en tramitacion
(10 mas en proceso)

e 6 millones de USD en capital semilla, riesgo
y apoyo publico

« Oficinas en Chile y Miami EEUU




Cartera amplia DESDE TICS, BIO, hasta
ECO o Negocios Inclusivos

(Octantis
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Una agrupacion de proyectos segun sector muestra que al interior de Octantis
existen el equivalente a cuatro incubadoras: 1) TICs, 2) Salud y Ciencias de la
vida, 3) Innovaciones de Servicios y 4) una incubadora miscelanea




Ejemplos de

mprendimientos
OCTANTIS




. Rethink, busca entregar soluciones tecnoldogicas de punta,
O /vestigando v desarrollando, una  tecnologia  propia,
patentable, que solucione los requerimientos de sus nuestros
clientes, para enfrentar los desafios de la competitividad a

nivel mundial de manera exitosa.

= Jnversion de socios

.50; estratégicos por
o MMUS$1,5.
SAVIAGRAPES = Ventas esperadas de

MMUS$35 al cabo de 4
s anos.

s " Nuevos rubros y nuevos
desarrollos para
(Esparragos, Banano,
Flores).

ALWAYS FRESH




emori puzzle formas

y colores

animaol

habitots invertebrados

Innovador juego educativo que ensefia b Vo qua ensefia 05 k ' >
Innovador juego educativo que ensefia

lenguaije, color, y zoologia.
(actividades al reverso)

i i i el ok I Innovador juego educativo que ensena
Innovador juego educativo que ensefia zoologia e inglés, y ejercita la memoria e o
zoologfa e inglés, y ejercita la memoria

lenguaje, color, y zoologia.
(actividades al reverso)
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CleanCapr

Proteccion Radidlogica Desechable




Sistena y Procedimiento Wise

1.- Recoleccian
de los datos

(Octantis

Prograrma registra v
dezpliega la informacion

Fuaid

Se tama la [ Mede
decizidn del L -
Plan de Riego . |

l Ejecucion

Eﬁ-’_1 inequivoca del

FPlan de Riegao

L

bomba

Contral FManual

= - - - - - - -
Wise ")

T LRI e

EEEEEEEERER ‘ ‘

T # WALWIULAS

EOMER

Wiseconn

Trabaja generando
soluciones tecnoldgicas que
mejoran la productividad y
facilitan el manejo de
sistemas productivos.

Sus productos:

*WiseField es una red de
sensores agroclimaticos
conectados a un software de
analisis.

*WiseControl es un sistema
de control de riego por
software, con la capacidad
de centralizar el control de
multiples instalaciones via

radio.

WiseConn
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[E=cYeAl,

]

PRIMERA Y UNICA EMPRESA DE »

RECICLAJE DE RESIDUOS "

ELECTRONICOS E-WASTE, DE '
SUDAMERICA

= Recycla Chile S.A es un
Emprendimiento Social de

- = /7

innovacion medioambiental

S que desarrolla una gestion
olamentos 164cos basada en la sustentabilidad
social, economica y medio
ambiental para la creacion

de valor e innovacion.

= Ventas de MMUSS$3, 5.

= Internacionalizacion de la
compania.

= Reconocimiento del
emprendedor social global
por WEF.

lF\‘EE‘I’CLFII

1Bt e 24 [l

55036 36/ www.recyclac




a primera gaseosa con jugo de fruta natural
e Crear nueva categoria en Chile
e La primera gaseosa saludable

e La primera gaseosa con calidad Premium, disefo, sabores, y colores para
adulto

* Producto innovador y sabor mas sofisticado
e Packaging diferenciado

IGO0 CS5PCCIHICO (\OCGITIC

e Precio 40% sobre las bel
e Gran variedad de sabore
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Divinas Futbol (Emprendimiento Femenino)

(Octantis

Francisca y Danieda son Divinasfutbaol.cl

Estas chicas visten
a las futbolistas

Una rara jugada dal desting hizo qua la
hilja de Eduardo Menlchett y una sobring
de Dragicevic & convirtieran en soclas,

-'r‘-# T

a0

Pt faiiden Badeh de T b plaE uf lindie T T WiET, i P e
afwi i fendida s, wmel clew i G o ealilt o e ERirlE, g ol dii
B b e, RIRITITAN T S ik y rdn TrALRE e e pauan, gue o8 0l futhal,
diow, rembren ¥ hasta ks Priirkd procoussTmemat Lo

oon mu rabega, ol doeio®;
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Kahi Tuna

*Primer atun
gourmet y de
exportacion de
Rapa Nui. Pioneros
en producir atun de
la Isla de Pascua,
rotulando una
marca y agregando
valor a los procesos
de empaquetado.




LATIN GREEN

(Octantis

T
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Edizard

Su labor es comunicar la riqueza
agropecuaria de Chile.

Busca la difusién de productos
agropecuarios chilenos en los
mercados de destino o interés, a través
de textos promocionales traducidos a
diversos idiomas.

La innovacidon de nuestro modelo esta
en el esquema particular de entregar
valor a cada producto a través de la
transferencia de conocimiento integral
sobre este




(Octantis

Santiago Vision

[(OF

santiagovision

Circuitos Turisticos Tematicos
Urbanos

Empresa de servicio que ofrece alto
contenido de informacién utilizando
como medio el transporte de pasajeros
con un fuerte énfasis en la calidad, la
seguridad y la promocién de los
atractivos turisticos urbanos.
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Chileansky

Observacion Astrondmica Via
Internet

Ofrecer servicio de observacion y
fotografia astronédmica en los cielos
mas limpios del planeta via
Internet, utilizando sistema de
telecomando que permita tomar el
control de un telescopio desde
cualquier parte del mundo.
astrondmicas en tiempo real.
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Visuali

Realidades Virtuales

Empresa pionera en Chile de
Realidades Virtuales Interactivas
(RVI). Se han enfocado en ofrecer
sus servicios a empresas del rubro
Inmobiliario, Turismo, Salud y
Educacion.

Oficina Salitrera Humberstone, Il Regién, Chile
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por segmentos
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INTERNACIONAL

BIOTECNOLOGIA
A
PLATAFORMA

DINAMICO FEMENINO REEMPRENDIMIENTO
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PROGRA

CHILE

PROGRAMA CHILE
EMPRENDEDORAS

El Programa “Chile
Emprendedoras” es una iniciativa
pionera en Latinoamérica que
busca aumentar la competitividad
y el dinamismo de la economia
chilena a través de |la
incorporacion de la mujer como
protagonista en el proceso
emprendedor chileno.

Gracias al apoyo del Fondo
Multilateral de Inversiones
(FOMIN) del BID, se disefi6 este
Programa que cuenta con cuatro
componentes que lo ejecutan:
OCTANTIS, Endeavor, Centro de
Estudios Empresariales de la
Mujer de la UDD y Mujeres
Empresarias. Estas entidades
son coordinadas por la Camara de
Comercio de Santiago.




nuevamente

oportunidad de reemprender

(Octantis

“PROGRAMA NUEVAMENTE,
OPORTUNIDAD DE REEMPRENDER”

Es un proyecto piloto para toda
Latinoamérica, que llevan adelante
OCTANTIS, la CPC, el Foro Innovacion,
el Bci e InnovaChile de CORFO, y que
cuenta también con el financiamiento
internacional del Fondo Multilateral
de Inversiones del BID.

UN EMPRENDEDOR ES UN
EMPRENDEDOR SIiEMPRE,
NO TE TRAICIONES ATREVETE A

REEMPRENDER.

www.nuevamente.org

sCoOmo va tu empresa?

el afo se viene dificil v la crisis nos afecta a todos, asi que es tiempo de prewvenir

iQué obtendré si hago el

diagnostico? R R

Diagnostica tu empresa

100% online

# El estado de situacion actual de
tu empresa

g[;“

* Recibiras por e-mail un informe
completo de situacidn de tu
empresa

Calcula el nivel de riesgo
de tu empresa

8

a
-]

* Podras informarte y tomar
contacto con instituciones que
puedan ayudarte

SE?

iDIAGNOSTICA TU EMPRESAL
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PROGRAMA DE APOYO A LA CREACION DE BIONEGOCIOS

Con el objetivo de generar un estimulo a la industria
biotecnoldgica nacional, la Subdireccion de Biotecnologia y
Energia de InnovaChile de CORFO, apoyada por OCTANTIS,
NEQS, Endeavor y FusionView, han disefiado un proceso de
aceleracion internacional de nuevos negocios
biotecnoldgicos, que permite ir desde el prototipo del
producto o servicio hasta el mercado. Este se inicid en abril
pasado y se extendera durante 15 meses.

El Programa esta dirigido tanto a emprendedores con
nuevos proyectos, como a empresas que deseen impulsar
comercialmente nuevos desarrollos latentes en su
portafolio de proyectos.

La meta es construir 10 planes de negocio de clase
mundial, los cuales seran acelerados internacionalmente.




Qctantis L ATINNOVATORS

* CONNECTING * ACCELERATING

LATINNOVATORS

Es un Programa de alcance
continental que conecta las
iniciativas emprendedoras mas
innovadoras v promisorias de
Latinoamérica con redes de
negocios en EEUU.

Creado por OCTANTIS, este
proceso brinda a las empresas
participantes el entrenamiento
necesario para presentar sus
negocios ante un panel
internacional de seleccion el
cual decide su opcion de
presentar en el Latinnovators
Venture Forum en Miami,
Florida.




1ILE

EMPRESARIO
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ChileEMPRESARIO

Es el principal concurso de Planes de
Negocios del pais; su objetivo es ser una
instancia de apoyo real para la creacion
de negocios innovadores y con alto
potencial e impacto econdmico y social
en Chile y el mundo. Al ser un proceso
de formacién emprendedora, mdas que
una competencia, ha liegado a ser Ia
unica iniciativa disponible en el mercado
gue congrega a la totalidad de los
agentes que conforman el Ecosistema
Emprendedor Nacional, creando un
espacio de oportunidades reales para
emprender.

Es un proceso en red que permite
formar al emprendedor y su proyecto a
través de herramientas Unicas en el
mercado.

;)%“;1‘ BUSINESSNETWORK

RED DE NEGOCIOS Y OPORTUNIDADES
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EMPRENDIMIENTO DINAMICOS..

Inician con ventas de 100 mil USD
primer ano.

Tasas de crecimiento de 35% a o
menos.

f‘lnrn \ln||| 'I- A Ao aciimir
ia al Uc

f\l"\
1 UUI (9 & | (CACIC IR RAE

1Vl 1.

Se apoyan en alto grado d diferenciacion
cuando no de innovacion.

Potencial de ser al menos mediana empresa

Equipos emprendedores y cultivo de redes de
contacto

Experiencia previa (el fallo no es malo)
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Nimero Multiplicador
Tipo de Gacela de Gacelas (1999) de Ventas el 2006
Micro a Pequefia 26.514 3.2
Micro a Mediana 788 7,5
Micro a Grande 28 3 2 1 l4
Se mantuvo como Micro 340.741

Mediana a Grande 1.374 1,5
Se mantuvo como Mediana 3.291
Total Gacelas 33.193

Las empresas medianas tuvieron que multiplicar sus ventas
1,5 veces para alcanzar el estatus de gacela, mientras que las
microempresa tuvieron que multiplicar sus ventas al menos
por 3 para alcanzar el estrato de pequena.
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LOS que CRECEN MAS versus
LOS que CRECEN menos

(Factores que favorecen rapido crecimiento en América Latina Hugo Kantis y otros)

Tienen mas apetito de crecimiento
Mas de un dueno y a veces mixtas
Incorporan socios no familiares

Se orientan mas al mercado (no a la
tecnologia)

Amplian sus redes sociales

Aceptan inversores
No se limitan al mercado local
Hacen alianzas para ampliar oferta

Pagan menos motivan mas con
proyecto y futuro
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Ecosistemas

Para emprendimiento




e

ARGy stems

h Ill:f'u' :I ‘




1/ Flower Petal Model

Thiz madel, namead by 3 make venture capitalist,
ilbestratas the supporting netwod that cuisks

in Slicon Valey to socelarate and sustain
successful entraprancorship.

Mobile
Government: Can workfarce
sstablih an economic of qualified Y r—
structure that’s favorable Government & technical s
the economic e
structure X : h
-‘/f"' Capltal and
THE Experiance:
University-Industry . iy Sy i
Connections: University  ENTREPRENEUR Venture-specific ok b
ranmgannanes (I (hgalsccounting. | |— i s
& advisors—prosidae
tachnclogy, but ako 25 a source biotech & business <onsufing, '“;}“!ﬂ'- aperierniced guidance
of breakthrough ideas, takert manufacturin arvd aocess to various
and rabaticnzhips. — Sources » Forms of capital {redl and
of wirtuali at evary stage of
Media/press funding a company's devalkypment.
fuweriura
capital angsl
Medla: hfluences adtura = |
and parception of high-growth i
businesses as important . _F,}I
corknbubors 1o the soonomy
and & way-oldite; balking at
eritreprenaurship as an horoned
profession, promoting both i i
succmss anvd fadure stories. Stemn” of g

assumptions

Silicon Valley, USA: Ecosistema

Maoblle Labor:

= Miet be sapenenced, taleried
and numanoLe

= Critical for seniar mansgemant
talerit o stay within the eoosystam

» Heas and knowledge to be shared within
an accaptable frameaork of patants,

copynights and open sounces.




Ecosistema del Microblogging
(ctantis

PLURK

your life, on the line

Linked ﬁ 1dentl.ca

YAEOO! 3600 YOUATE-com

tal” Ping @




En el ecosistema de Internet
(ctantis GOOGLE es el clima

Search

TT ol i 1 7T. ™* i
oW LIUDgIC 411ad IS IK1vails
Rewrote the Rules of Business
and Transformed Our Culture

John Battelle

cofounding editor of Wired' and founder of Tha Industry 5

“Mobody, and | mean nobody, has
thought longes. harder, or smarter
about Google and the seach
business than John Battebs.”
==John Hlsmann,

author ol Pride Bafore the Fal

The Search
by John Battelle
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Chile: Ecosistema visualizado por Octantis

Ecosistema asociado a emprendimientos dinamicos

-----------------

Y Redes ge
L \ysum:r. i uu:l:u_ﬁ,
______ ____1.“_““-_-'

e ————

___________

.......

Tolerancia al

onocimiento

fallo empresarial
Emprendimiento Conectividad VEI|I=_:IIEd:5
Fi iamient dinamico e £ networki asocia
Capital de naneETe—e inmnovador na a emprender
riesgo —— Diversidad —._ | Modelos
Culura y Scciedad de referencia
Gapltal Eubsldlus : \
Fondos de Innovacion en Disposicion a Apert
garantia productos o vivir fuera del pais pertura a
{saber inglés) Adoptar

nuevas linea . .
EE.I'IE-EIFIH a InncYaciones
Disponibilidad de ™. Bmergentes

llegar a Inversionistas

Angeles
vaeem,

especializados

Formalizacion y

Proteccion
de propiedad
intelectual

ECOSISTEMA DE
NEGOCIOS EN
GENERAL

ECOSISTEMA DE
NEGOCIOS EN
GENERAL




Ecosistema favorable al capital de riesgo como
el Silicon Valley

(Sankaran Venkataraman)

(Octantis

e Se puede encontrar un campo fértil para las ideas

novedosas,

e modelos de empresarios a imitar,

o (donde los emprendedores se pueden
encontrar),

para comenzar, con puertas a mercados mas
grandes,

e redes de seguridad para apoyar los experimentos
fallidos sin generar estigma social,

e Yy un entre actores
publicos y privados,

e Puentes hacia mercados internacionales,




LOS ECOSISTEMAS FRAGILES COLAPSAN!!!!

(Octantis

e ...Noruegos en Groenlandia (por el 1500
del siglo XVI)

e ... Colonos ingleses que llegaron a
Australia

e ...Antes los habitantes de Isla de Pascua,
... los Mayas u otras sociedades !!!

En “Colapso: Por qué unas sociedades
perduran y otras desaparecen” de

JARED DIAMOND se presentan diferentes
casos de sociedades con medio ambientes y
ecosistemas de apariencia fuertes, pero muy
fragiles gque en los hechos impidieron operar a
los colonos y sus paradigmas los llevaron al

fracaso.
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EN LIBRO LECCIONES DE LA
BIOTECNOLOGIA DE GARY P PISANO SE
PREGUNTA: ¢PUEDE LA CIENCIA SER UN
NEGOCIO? Y CONCLUYE:

e La biotecnologia no ha cumplido

sSu promesa por que la
estructura del sector — tomada

en gran parte del Silicon Valley-
presenta fallas. Las empresas
involucradas en hacer avanzar
las ciencias basicas como
actividad principal requieren un
diseho nuevo.




n

, Ssin que un unico inventor resulte
. mas productivo que antes. Pero la reunidon de tantas personas hace aumentar
L)Cta nt] S las cosas mas que aritméticamente, concentrando talento y recursos de modo

tal que se produce lo que se llama un circulo virtuoso, por lo que Ul

mayor humero de personas creativas lleva a un
mayor numero de ideas compartidas, io que implica un

crecimiento de las instituciones que fomentan la creatividad, lo que conduce a
un aumento todavia mayor de la creatividad, por no hablar todavia de la llegada

de personas mas creativas procedentes de otras comunidades menos prosperas.

En este sentido, los innovadores funcionan igual
qgue las celulas individuales que crecen
conjuntamente en el seno de un cuerpo mayor. A

medida que se multiplican, el organismo mayor del drea estadistica
metropolitana no sdlo crece mas, sino que resulta mas eficiente, porque extrae
mas energia y produccion de cada componente individual."

LUGARES SON MAS
COMPLEJOS
Jeffrey Kluger en

Por qué las cosas simples acaban siendo complejas y
como las cosas complejas pueden ser simples.....




CUALQUIER LUGAR NO DA LO MISMO!!!

(Octantis

e ... "Los lugares tienen, realmente, personalidades distintas, que
derivan de su estructura economica y que determinan y
restringen sus futuros.

e Fs mucho mas facil atraer a una nueva
empresa, o incluso construir un nuevo
estadio, que alterar la posicion psicologica
de una region.

e [o0s lideres regionales deben ser mas conscientes de como la
personalidad colectiva de la region determina las actividades

econdmicas que puede llevar a cabo y el tipo de personas a las
que puede atraer, satisfacer y conservar.

Richard Florida

Ciudades Creativas
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Aceleracion




Las Redes como elemento central

(Octantis

Jondtette

e Amplias investigaciones con y sin - i
Internet muestran que las personas =< \ .. 2|\ ~*
estamos a seis grados de separacion =g/ = -
(D. Watts) "“‘“"“‘“’j ey mull

e (Capital social es clave para
emprender. Asiaticos comienzan a
los 28 afnos y latinos a los 32 anos
(BID Emprendimiento).

e Emprendedores prefieren
acceso a redes comerciales
en etapa de desarrollo inicial
en vez de asistencia técnica DEGREES
(P. Angelelli). R

Mine. Maglaite

Mile. Bapristine / . —
Gl

\ Count
BMyriel T
\Cuu ntess de Lo
Champiercier
Cravatte

bo “Mapaleon’ 1Man

e Redes de capital son redes de

contacto y redes de experiencia .

ademas del dinero (smart money).
THE,SCIENGE OF

A'CONNECTED AGE

DUNCAN J. WATTS




UN BUEN INVESTIGADOR ESTA
LIGADO CON UNOS 180 DE SU
Octantis DISCIPLINA

Inventores del
drea de Boston

es un ejemplo de “portero”
que vincula a diversos grupos
dentro de una red.

El gréfico muestra las relaciones en-
tre los inventores del drea de Boston




Incubadoras Corporativas

(Octantis

ot

Transferencia
Tecnoldgica

P

.~ Spin Off

. Adyacencias de
A\ Negocios

--------- -

......

Adaptacion modelo de Henry Chesbrough, Open Innovation




Octantis ABISMO, TIENE QUE VER CON
AFINAR NEGOCIO Y AMPLIAR REDES

MAS QUE CAPITAL

The Chasm




Se escala en financiamiento
mediante lazos débiles

(Octantis

Etapas de Desarrollo de un Emprendimiento

Semilla Start-up Crecimiento temprano  Consolidacion

Alto

Nivel de Angeles

Riesgo .
asumiﬂo Venture Capital
por el Corporaciones no-

inversor financieras

Bajo

Fuente: Angel Investing, Van Osnabrugge-Robinson. 2000
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... Cuando llega la inversion...




MUNDOS PEQUENOS (No mas de 3 grados)
respecto de Kevin Bacon

(Octantis




Activar participacion de mujeres en dinamicas

Yctanti el empresariales
Qctants | ROLES
! Emprendedora . Gestacion |
: Co-emprendedora
e
En el caso de las e N . | Tutora Empresarial
mujeres las razones ! . Desarrollo

que motivan son:

- satisfaccion laboral

- sensacion de triunfar
- la oportunidad

- el dinero

Directora

Inversionista Angel

independientes vy el
dinero en el caso de los
hambres)

Socia/Directora VC

(mas que el ser !

PROCESO
TTTTTTTTTTTTTTTTommoommoommmoommoommoooees EMPRENDEDOR




SEEWERY - onECTORES

Personas habiles para unir mundos.
Conoce mucha gente que cree en él.
Conoce gente influyente de
diferentes grupos. Tiene mucha
imaginacion. Es gregario o muy
sociable.

ENTERADOS
(Mavens)

Son especialistas de informacion.
Recurrimos a ellos cuando tenemos

nrobhlomac an lac 3roac an lac Arnle ca
’.Jl VivICTITIUO Gl 14O Al CUo Gl 1do L’ub =L

destacan. Leen mucho, les encanta
dar consejos, se sienten motivados
por ayudar.

VENDEDORES

Convencedores del mundo. La gente
les encuentra divertidos y les
escucha. Son encantadores y
carismaticos. Apasionados, saben
aprovechar todas las posibilidades de
persuasion

CONECTORES CENTRALES

Son las personas que formalmente
estan designadas como personas a las
que hay que acudir en la unidad

AMPLIADORES DE FRONTERA
(embajadores)

Desempenan un papel importante en
aquellas situaciones en las que las
personas necesitan compartir distintos
tipos de conocimientos practicos,
como, por ejemplo, en el
establecimiento de alianzas
estratégicas o en el desarrollo de
nuevos productos

INTERMEDIARIOS DE INFORMACION
personas que conectan las diversas
sub-redes de la empresa. Sin estos
intermediarios de informacion no
existiria la red en su conjunto

ESPECIALISTA PERIFERICO

Las redes tienen sus excéntricos.
Aunque actuan en la periferia, estas
personas desempenan un papel

esencial en la red, prestando el servicio

de expertos

DISTRIBUIDOR

Da y recibe informacion, a todos y
de todos; conoce a la mayoria de
la gente; y todos lo buscan por su
carisma y su habilidad para el
multitasking. Si se quiere guardar
un secreto no hay que contarselo
nunca

ARQUERO

Ataja, sirve de enlace, ordena y
redirige flujos de informacion, y
aprovecha su poder para
convertirse en facilitador o cuello
de botella.

DIAGNOSTICADOR

El mas sutil, le toma el pulso a las
redes, bien conectado como el
distribuidor, buen observador de
las personas, excelente mentor,
trabaja la informacioén antes de
transmitirla




REDES APROPIADAS A CADA ETAPA DE UN NEGOCIO
(Octantis

Disefo de Negocios Desarrollo Empresarial + Aceleracion
. \—P
\ \ \\ N\
Identificacion de la Decision de iniciar la Introduccién al
oportunidad de actividad empresarial. d . .
negocio . e Crecer sin morir
> Busqueda de recursos Dar forma a la en el intento
Elaboracion del para comenzar y combaiiia
proyecto movilizarse P

Socios para prototipos Servicios para poner en marcha Mas clientes (P2P de Socios estratégicos

o disefios de pruebas la empresa sobre todo ventas)

Clientes de abogados Capital de riesgo

pr ueba Socios estratégicos Dlrectores(as) Estandares
Emprendedores que - 3R

conozcan industria y Cli o

el ientes Conocimiento de nuevos

. . . dos

ADOVOS o Experiencia practica para ~ Merca
siI;n‘i,ficativos Aterrizaje de planes (BSC) el diario vivir ( ejecucién)

« Familia Redes de contacto
-Amigos Inversionistas Mas equipo y personas en NUevos
*Consejeros personales mercados
Tutores(as) Personal clave Contratos




Octantis Las conexiones de@bil@s son mas

importantes para conseguir empleo y
oportunidades...

Segun Burt, “una porcion del valor que un
empresario afiade esta en su habilidad
de coordinar gente, identificando

RRE=y

oportunidades de conectar con las
personas correctas para desarrollar las
oportunidades”.

Fuente: Burt, Hoyos estructurales” (structural holes)




Redes, orquestacion,
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SAVIAG RAPES

ALWAYS FRE:

Yy

Dispositivo protector de Uva
CL 1651/2006
US 2008/0014306
WO 2008/00741

?\ _-\._,‘l




Desarrollo Corporativo
(Octantis

Primera
prueba

industrial
Entra a en

Octantis campos
a fase de de Dole,
Diseno validacién
de del
Negocios producto

Joint Venture
Decofrut con Rethink
da vida a Savia
Grapes

Junio 05. equipo
cientifico gana
concurso de
Patentamiento
realizado junto a
NEOS

Primer envio
llega a
Europa, gran
interés de
compradores
en Europa

Consigue
primeros

clientes

Inicio de
compaiiia

Sept 05. gana
concurso de
emprendimien
to organizado
por Octantis

N

K semilla
CORFO
aprobado
US$10K para
desarrollo BP

Desarrollan
trabajo con
tutor
experto en
la industrias
(gerente
calidad
Dole)

Inversion:

Solicitud de
Patente
nacional e
internacional

K semilla
CORFO
aprobado
US$68K
(entregado
desde mayo
2007)

AN

e

US$ 200k

Cierre con
inversionista
corporativo por
$1.5 millones de
dolares

Aprobacién de
FDA para
comercializar en
EEUU.

v

US$ 1.5 Millones




Chile: Ecosistema visualizado por Octantis

Ecosistema asociado a emprendimientos dinamicos

-----------------

Y Redes ge
L \ysum:r. i uu:l:u_ﬁ,
______ ____1.“_““-_-'

e ————

___________

.......

Tolerancia al

onocimiento

fallo empresarial
Emprendimiento Conectividad VEI|I=_:IIEd:5
Fi iamient dinamico e £ networki asocia
Capital de naneETe—e inmnovador na a emprender
riesgo —— Diversidad —._ | Modelos
Culura y Scciedad de referencia
Gapltal Eubsldlus : \
Fondos de Innovacion en Disposicion a Apert
garantia productos o vivir fuera del pais pertura a
{saber inglés) Adoptar

nuevas linea . .
EE.I'IE-EIFIH a InncYaciones
Disponibilidad de ™. Bmergentes

llegar a Inversionistas

Angeles
vaeem,

especializados

Formalizacion y

Proteccion
de propiedad
intelectual

ECOSISTEMA DE
NEGOCIOS EN
GENERAL

ECOSISTEMA DE
NEGOCIOS EN
GENERAL




¢Como lograrlo?
Algunos principios que seguimos

(Octantis

e “"The network is the incubator”

e Movilizar los recursos de toda una
sociedad para desarrollar nuevas
companias d <) crecimiento

¥ MBS’ CAREY @B
COBIERNO DF CHILE ABOGADOS SOFOFA
Do el aTerwo ikl treers MR CORFO

-I N Ryl [ PF n'_rqp.r-v.rd—u-.ld R B ® -

- @

S marka  CPC
@ BRAMDINGTOTAL

CONFEDERACION

DE LA PRODUCCION

Y DEL COMERCIO

foro

innovacion
InnovaChile
CORFQ & AMCHAM CHILE

— e

WD |wo]ker disefio aasociados p
IMAGEN & AMBIENTACION CORPORATIVA - DISENO INDUSTRIAL & PRODUCTOS ’ = =
digital
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)
/
Conjunto de Necesidades

1.

Tradicion japonesa de consumo
jugos de frutas y vegetales.

Por ejemplo: jugo de lechuga,
jugo de zanzhoriz, jugo de
pimentdn, etc.

Kagome, un actor del mercado
japonés necesitaba generar
nuevas propuestas de valor

Plataforma de Innovacion

Conkro e Capsccades

1. Consumo Saludable 1. Invertec contaba con una planta de
2. Aldea Global produccién de jugo de manzana

3. Vida Non-Stop

2. Invertec contaba con una planta
donde deshidrataba pimientos rojos

3. Invertec articulaba una red de 100
productores de pimentones rojos

4. Kagome proporciond expertos y
acceso a pruebas de prototipo con
consumidores en Tokyo

US$ 1,5 millon de ventas al primer ano de lanzamiento al mercado
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y

m Gobierno Nacional y Regional (leyes, macroeconomia, etc.) ’EL | Mercado Global |

Consumidores

Red de Valor "Jugo de Pimenton”

Bancos / Entidades Financieras

¥
CLIENTES:

=Reprocesadores
=Institucionales

razabilidad (IS0, HACCP, etc)

&

Insumos L
Aqgricolas
P ——

Centro de Investigacion

KAGOME

Planta

e e

. .
Productores | e —

Agricolas Mayoristas

F
Iﬂdl:l 5@13 - : v
Quimica : Transporte Transporte
+ 3 Terrestre Terrestre
B vetoeciony oesarvotc L

‘-r ﬁ Fletes Aéreos
i - Fletes Maritimos
Prmreednrei Mat. Primas Proveedores Servicios y Bienes de Capital Aduanas
— —
Sistemas de Comunicacion e Informacion (Telefonia, Internet, etc.) . | |
"ﬁ‘ { L £ ] ..ﬁ_ -

Invertec Foods alcanzo escala virtual por su habilidad para erquestar una Red Valor especialista en

Pimenton, abriendo una Nnueva categoria de productos para el mercado japones.
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De acuerdo a la literatura disponible existen al menos dos
tendencias relacionadas a innovacion con la red de valor

cArticular o Conectar?

Articular

Enfoque para la bisqueda de nodos
con capacidades deseables para el
desarrollo de nuevos negocios

Co-creacion de valor con aliados
presentes en la red de valor

Concepto de “Orquestacion
estratégica” — Crear y coordinar
redes para capturar oportunidades
que otros no ven

Ej: Toyota, Codensa, Cemex —
Construrama, Biogen, Zara,
Progresive, efc.

e

NS
TOYOTA

Fuente IGT

Innovacion Red
de Valor

Conectar

Enfoque para la busqueda de
soluciones a problematicas de la
compafila en nodos expertos

Adaptar, potenciar y ufilizar el valor
creado en otros nodos de |a red

Concepto de "Conectar y
Desarrollar” — Apalancar
conacimiento creado fuera de la
compaiiia

Ej: P&G, Cisco, Motorola, Unilever,
Endesa Espafia, etc.

PsG
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La estrategia de P&G de Conectar & Desarrollar le permitio acceder a
redes de conocimiento que aceleraron su capacidad de innovar

Red Conectar & Desarrollar P&G

Laboratorios
gubernamentales

Institucidnes
Red 7 Proveedores / /l Academicas

3 . Centros de
Redes de VL g 2N ) Investigacion
minoristas s /
= Pt AR o

N e e mG Redes /

/ .-\ Propietarias Abiertas . -7, \
Socios de e S O e
desarrollo B i e B \ Emprendedores
' s / : \ individuales

Emprendedores en
Tecnologia Laboratorios
privados

Fmpresas de capital
de riesgo

A partir de 2005 mas del 35% de sus nuevos productos provienen de fuentes

externas (en 2000 era solo el 15%)

Jnankas HOR  Anslisis 10T - -
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EC: empresas
Establecidas
como pilares de

cosistemas / cluster
impulsando (se)
Con emprendimientos
dinamicos




Organizaciones ambidiestras

(Octantis

e Establecen

cada una con sus propios procesos, estructuras y
culturas, pero integradas en el nivel superior de la
jerarquia ejecutiva.

Director general

Negocios Negocios
Existentes Emergentes
[ | I
Produccion Ventas 1&D Produccion Ventas 1&D

Fuente: La organizacion ambidiestra, Charles A. O'Reilly III y Michael L. Tushman

Harvard Business Review, Abril 2004.




Incubadoras Corporativas
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Transferencia
Tecnoldgica

~ Adyacencias de
\ Negocios

\'\ e y k‘f ] g v
‘ \ T > 1 Red de Valor
&£ N ; - E
3 Inversiones .

‘‘‘‘‘‘

Adaptacion modelo de Henry Chesbrough, Open Innovation




INNOVACION ESTRATEGICA
Olehisll (GOVINDARAJAN Y TRIMBLE)

TOMAR
PRESTADO

<N \/INAD
TULVIDANM

Y APRENDER




Emprendimiento Corporativo

Fuente de la idea de negocios

Interna Externa

Non Core
Business

Incubadora de

@ Adyacencias de
q) -

§-§, Negocios: Nuevos
@ negocios alrededor del

Impacto de la idea de negocios

Core Business

|

Adaptado de Becker y Gassman 2006




EMPRESAS PUEDEN SER
ey PILARES DE ECOSISTEMAS

Movistar Innova - Octantis




Mirando con ojo
emprendedor
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LA CUALITATIVA ES CENTRAL
(Octantis PARA ENTENDER EL MERCADO,

Viendiendo
clefantes arules




THE NECESSARY REVOLUTION, Peter M. Senge.
How individuals and organizations are working together to create a sustainable world.

(Octantis

L A B THERHOR o;r;e;rm ST
OPORTUNIDAD E’E{}Efﬁﬁﬁm

T vy nd MNnoanioatinne
Tow Individuals and g Rl BaviUils

MAS GRANDE \/
ESTA EN LO e

SUSTENTABLE

JOE LAUR - SARA SCHLEY




Discover
INB10parque

I_l.— -
]H[‘“llr H'H' Ll g Loy

"A taste of Costa Rica's natural wealth"



Biodiversity
as the core
of tourism
offer.




srendimientos en cluster turistico
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Cluster de Empresas
\ Plataformas de

iniciativ\a:s

emprendimientos

\
I




Qctantis CONCLUSION

e Empresas lideres o una suma de ellas
e Desafio de mejorar huella
e Construir plataforma (ambitos de mejora

en rad)

11 1 o

e Generar proceso de atraccion
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Gracias

Av. Diagonal Las Torres 2640 Edif. C
Pefalolén e Santiago e Chile
Teléfono: (56) 2 331 1163

Avda. Presidente Errazuriz 3485
Las Condes o Santiago e Chile
Teléfono: (56) 2 369 35 31

1200 BRICKELL AVE. ¢ MIAMI o
Teléfono (1 305) 416 6015




