ENTREVISTA A ANTONIO ISA CONDE

¢Qué entiende usted por Competitividad?

Capacidad para avanzar hacia una etapa superior del desarrollo que nos permita integrarnos
activamente a la economia global a través de un proceso de crecimiento sustentable, equitativo
y socialmente incluyente.

¢Cual ha sido la tendencia de la Republica Dominicana en cuanto a competitividad se refiere?

El crecimiento de la economia dominicana se ha basado fundamentalmente en un régimen que
se podria definir como de competitividad espuria, basado fundamentalmente en el uso intensivo
e indiscriminado de los recursos naturales, mano de obra poco especializada, productos de
escaso valor agregado y limitado eslabonamiento productivo entre los distintos sectores, de ahi
que, no obstante el crecimiento econémico que se ha alcanzado durante los ultimos 50 afios en
la Republica Dominicana, esos resultados no han beneficiado al conjunto social, lo que significa
que ha habido poco desarrollo a escala humana, entendiéndose por tal, algo mds que el simple
crecimiento, ya que implica al ser humano, su presente, su futuro, su calidad de vida, su hdbitat.

¢Cudles sectores del pais entiende usted que deben hacerse mas competitivos?

Para alcanzar el desarrollo sostenible e incluyente es preciso mejorar la competitividad de todos
los sectores productivos y del propio estado, por eso hablamos de competitividad sistémica, que
deberd lograrse a través de un proceso fundamentado en la innovacion, en la flexibilidad, en la
transformacion de nuestras ventajas comparativas en ventajas competitivas en procura de crear
una plataforma productiva nacional diversificada.

¢Cudles son los principales retos que la Republica Dominicana debe enfrentar en materia de
competitividad?

Ser competitivo es casi una actitud frente a la vida, frente a los procesos, es asumir el
compromiso de mejoria permanente como individuo, como empresa, como pais; para ello es
preciso producir una transformacion profunda en el sistema educativo, no solo formal, sino
también en el propio seno de la familia, un sistema que sea capaz de agregar no solo
capacidades, sino valores morales y éticos, pues solo esto garantizard en el futuro el
fortalecimiento de las instituciones y toda la estructura politica y social de la nacidn, y la
acumulacion de capital social que es la base de la competitividad.

Pero hay otras cosas, por demds puntuales, que son importantes en esa misma escala de valor,
problemas que afectan la competitividad, que tenemos que enfrentar sin pérdida de tiempo,



como es el problema de la energia eléctrica; sin electricidad no hay desarrollo, por lo que es de
vital importancia producir una profunda transformacion en el sector eléctrico dominicano,
retomando el camino de la reforma, que nos permitiria contar con un sistema eléctrico mds
eficiente y barato, pero sobre todo esforzandonos mds en desarrollar fuentes de energia
alternativas, mds amigables con el medio ambiente.

e (Qué medidas entiende usted que deben tomarse para enfrentar esos desafios?

Ya contamos con una buena guia para la accion en el Plan Nacional de Competitividad Sistémica
y las leyes que le dan sustento, especialmente la Ley de Innovacion Industrial y Competitividad,
es hora de que verdaderamente se asuma ese plan con una vision de futuro, con una vision de
pais, ya estd bueno de diagndstico, hay que pasar mds a la accion.

La apertura de economia dominicana a los mercados internacionales nos ha cogido fuera de
base, porque perdimos mucho tiempo en adaptar las estructuras a los retos que ya se veian
venir, hemos sido mucho mds veloces abriendo el mercado que transformando el aparato
productivo para poder competir con eficiencia, por tanto no tenemos tiempo que perder, por el
contrario el momento lo que demanda es que todos los sectores involucrados, empresarios,
trabajadores o funcionarios, asumamos con pasion el Plan Nacional de Competitividad Sistémica
apostando al futuro, solo asi podremos avanzar y salir gananciosos en esta hora de retos y
oportunidades.

Santo Domingo, 25/marzo/2008

Quién es Antonio Isa Conde

En la actualidad es Asesor Industrial del Poder Ejecutivo con rango de Secretario de Estado. Es miembro
del Consejo Nacional de Competitividad. Ademas es Coordinador del Grupo de Trabajo sobre Industria y
Comercio de la FUNGLODE.

El sefior Isa Conde ha trabajado desde el sector privado y la sociedad civil en el fortalecimiento de las
instituciones nacionales y sobre todo para legitimar el importante papel que tiene el sector industrial
nacional de cara a la dinamica internacional de la apertura y la globalizacién de los mercados.



